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Where the aerospace giants come together 
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A well-contained revolution 

 

��
�"���"
�����!��"�)"����,���&��&�������(�'�
!#���������"
�-����������"�����"((!�
��'�('�������(��
����(�'�
��%����"���"%��%�"
�"���"
�����."���
!���.����
���-!�"�
(�%��������"
���
��.
���)��
�������������"
���" �����
���(!���������
���������(����
)��
�����!�"
����������)�������!�"
��������#����1"�%"(�
�����!��"�)"����������
��(�'�
��������" ���("����'�
!��)�����
�B"���)����"�(�'�(��.�
�(�"-�(��!�����/�����
�.�;;N# 

1�����)����!��������"��)����
�"���"
���.����������
�����������"�������������
��� ���)�����
"..����"���)�����
�����%�.
���������"������"�����
��"����'�('��
���
���.�-�
��
�0������"�����(����.�
����"��C��
�� ��"
��(�� !�����"�"%��"��
"'�
"%���������.�3
&K
 ��G�;&	����(��H�"�����
#�5�����������������"�������(��
�
��
����"��	�


 ��")"!���������������������(���" ��"�)�� ����
�"�������
."���
!��"()"!��"������%������
�'�
��"�������(�

�����
�'��
�(�"-(��"������
��"
��
���"��������# 

=��!��"��"�%��������)����������>��"!���������9%"
)"(���/�����'����
����
��.��A�#�
?�������"�!��������"�,�����'����
��)����*�������"��"�"������
"���%�%
�����)�����
"����"����!��":��(�%��������"
���
��������"#����!�-�%"��)�����
"����%��������
����"��
�
�'�
��)��(���" ���"
���.�����
�(�"��������
"�������
�"%%
����'���
�'��%��"-����
"���)�"
���"��-�(��#������������
�� ��"
��.�((�)�������" ����
����"��"
���"
��
�"���"����#�������"����(�������-��(��"�
�(�"-(����
'������"����������!��":����
'����
(�'�(����"!��*
�9%"
)"(#�����"��"(����������� ����"'��%�J�

��"�!�"
����.��"����%�
�����# 



15 

5������
���'�
��"������"�������'�����%��������"������"�����(� ���A���"���/�����
���-�� ����-��!#�����������,��������":��-�������&�
�������%������
���"�����"��
"����%�
.�
��%����'�������#����������
!����"(�����,�!��%�"B(�����������B�"��."���
��%�
-�����"�����
��"�������/��
���"
��%
�)��%�"��"�
"����.�"-����	�N�"�!�"
# 

�A��
�� ������"������":�����
�&�"
�!�(�%��������"
 ���)�((�-��)�
�����
����"��J���
-�((���������!�"
��"�����"�����)�((�%
�)�"��"����������"���"(�
"����.��#�N#�9��
����"���'�(��������'��"-(!�����(�)&�����"�'"��"%��)�((���������#������������
��"����
�������"�����.�.�
��%������"�����)�((��" ��(��"(�����(!���"������
���..�����������
����"�"��)�((�"���������
���'�(����%������
���������"��A���"#�9������
��������((�"�
(����.�������.�
����
�"�����..������!#� 

*
�9%"
)"(��"!������������.�(�%��������������"�
��
�������������3N��.�@+4#���
�
A���"������A�����(��.�����(!�A�"���*"�"%������4
�.������"(�����������.�%�
��"��
"
�����	�N��.�@+4B"�-�%����
�'����������;;���)�������)"��"
�����"�0�"
��
#�
9��
��"����)��,������)������������"��-��)
��%������.������!����2�-"� �����;D	��
(�%�������
��
���������K#�N��.�9��
��":��@+4��-�����)�������"
�������)�����,����
�'�
�DN#�1��)���������"�����)�������"��������A�A*4����'����
!����������
9��
��"��"'��."((���-!��
N#���
�������("%%��%�-������9��
��"��)����(�%�������
�������.���N��.�@+4��
���
�#� 

����(!&��"����..�����������"��-�����
�'������'"
�����)"!�#������.����������
�
"�"����)"�������'�
����
�!�"
��"%��)����*"(����*���"���"�9��
��"���
�� ��%�
�"%�"����
���.�
����������� ���.��������"(&L��"����(��"� �
�(�.���'�
�.
�������
�������)�
(��)"
��"���(�"�������)�����D�("
%�����"(�-�/�������"����%�%�������"��
)��(����
�"((!��"'���
"'�((���"��(������"
%�#����)"��������'������"!��*"
��
��'������G"�.�
��
�.��"���������
��.����������	
��H��������
������-�� �=����1�/>��
)������"
 �������-�
����.������������%�����"���
# 

 
��"����	����� 

�������"(&L��"�(���.
���7�)"
 ��7�)���
��!�����?��������)��
��".��
�"�.�'�&�"!�
�
�������-�/���)�
����(�"������
���(!�������
�� ��"����"�(����������
�.��"(�
������"�����#�����;�������-"� &-
�" ��%�-���������.�(�"���%��"
%�������"������
�����J�#D3���
�������"!��*
���'�����#�*���"���"(��("������"��(�"���%��������"(&L�
�����(������"�����������"����#�A���"���
��"������
"�"���"((!�
�����������������.�
�������%��
�������.
��������("������"�����
#� 

���"!������%�����"���
")��"��
�"(���������������������"�����"���
�"�����!�
��'��"
����#���������"���
&�������%�������
!����-�����%�G������"
��	H��
������"((!�)�����/��
���.
���9��"#�@�"�������"���
���
��������"��?��%����%��
���%"��
��"�������9�%�(����"'��.(��
��������"� �����
"���&(�"���%��0�������#�
9�������"���
�������"
��%�����%�-�%%�
#��������)��"

!�"
�����;�


�����"���
���
"������
��"
���("���.�
�%�"���'����(��)�������-(����"�����-�
��)�����)��(��

�0��
��"�(�����.�(�

������
����"���
���(���(��%�����"�(�")"!�"((���������"���
��
���!����(���"

!# 

 
 



16 

���)�!����������O7"%�(�G�O7H������
)�
(�:��(�"��
����"

"�%��%���"-�
���
�"
%������ ��������/�"�������%
����&
�
"����
������C������)��������"�!�
��'�(�����"��"�.
��%���.�
)"
��
��)�����
��"������"

"�%���.�
�����
�����"����:�
%��������-���"

����-!�����
�����"����:�
�����#�����"��"(
�"�!�-������"�-�%�"�
&
.
��%���.�
)"
��
�"���"(������
"����
�"��
"���
"�(���
'����#��"���!�"
�����"���
PKK
��GJ�3	�H�.�
�4"
��&-"����9A$�
��%�����������
��
�������
�"�������
�
��������������
"���(�%������# 

�("���?�
�����O7:������.��/�����'���
�"!�����-�(��'���������������
�%������
��'�(�����������"�!:���'�
("���
-�������#���"�������������"�����)"����
����)���
�� ���-���
"���
����-�!�
��
���"������"�������"��������("���)�"����������"�!�"(
�"�!������"����"�"���
�������"�
#����������/����
������.�'��!�"
���*
�?�
�������������"'������)��(���.�
��
������'�
���)����"����)�
 ��.��
�� ��)�
 ��%�.�
����# 

�
�� ��%��"��-����"���%�(!�.
"%�������"������&��
�"��-����������"!��*
�?�
��#�
1�����)�����������
!���������(��"���%����"� �����%(�-"(��"�����"����������"���.�
�
��
������%
"����"��������"(�������
'����#����
�"���%(!���������
��������������
��'�
"(���..�
�����������.��
"����
���)�����"
���.�����"��(���-!������"������
�!�����#�9��"�.
��%���.�
)"
��
���O7����������.���
��"���..�
��%�"�-
�"��
"�%���.�
����(!&��"�����
'����# 

����
���"'�������"���"�-����������(����%��"�!��.������/�
�������
"��
�#���"��
�����������������-����
�*
�?�
��#�=���!��"�:��,���������.�����-�/�>�����"!�#�
=����-�/��������
��
����-�������#>�?���������������"��'"���"��������.��"
%��"
��
����"���"((!��"

�������"������'���"(�-�/���"���"��-����� ���������
����"����"��&
��(�'�
��#�*"�!�%�����"
���"

����"��-�( �(�"���"�������"((�����)������"��-��
�
"����
���������..�
����)"!��.�
��"/������..������!#� 

1�/&-������
������������
���-�%%�����/�
�������
"��
��"
��-
�"�����%�����
"�%��
�.���
'��������!��..�
#�����/�-�%"���������"�
&.
��%���-��������"���%
�)������
%
������
"����
�#��4���)�������"
��������;
6�"��"�������%�
�"�����(�'�
!�
��
'���������"��(����"���/�"����������"'�"����#����*"!���4��"���������"�J��
-�((�����/�"������"�����������'�((��5�
(���
�����-�����������
���%��"�"���!�-!��
N#�
��������"�!����"(�����'�����%����(�����.�)"
�������%#� 

+?���)������" ��������"���.
������������"(���.�������
���.�����
�:���
�"�����
-�%"����(�'�
��%�����������-!�"�
�.
����"���
"�����������;�;#�����/�"�����
)���)"
���"����'����"((!�
�"�������
�����)��
�����)"��-��%���-!�@�
�"�!:��
+��������4���#����+����-�
�	

��+��������4����-��%���1
�����&-"�����/�(��"�
(�"���%�(�%������&�"�"%����������"�!��.�
�Q3#D�-�((����GJ�#6�-�((���H�"��������)�
����%
"���%��/�(�)����+?�# 

����/����"(����..�
��%���
����
'������-������-���%���
����(����'����"������
�'"(��
"-��������"
�"�����)"��������/�"���������"���(�������'������"-����������.�����
�!��
%�������-��
�"���#���������"�!������
����
��������"���"����.��������
"���%�
���������.
����������������������)��)"!���'����.��������������!���������-��
��������%�"%"������"�������
# 

 
 



17 

���	


������/���"
����"������"(���������&��(�'�
!���
'����������������%
�)��%�
���"���.
����&�����
���"�����(�����"(��#���������"�!����� ����"��
��������"(�
��(�'�
����"
��"���..�
������
���.�-��������.
����������"�����������
��"(�
�
��������)�����"
��%���
"((!��"�������
��%��..�������
�#�*"�!�����(��"
������
"���������
��%������"!�������(�'�
�����"!���������-���"���("��
�"���"(��
�"��'��
��((�������"

"�%��������..�
��#�A������
��)�((�"(����/������'�
��%����"� "%���
�����������"��
��"!����-����(�'�
������"��"��
�"!#���
�(��������&�������'��
�"� "%��������/�"(������
"����"������(��"�������
'������"���"������"� "%������
9��
��":������"(���
'����.�
�.��"(���(�'�
!#� 

��"����%��������(� ��%�'��%�)�
 ����"����������
��-�������/���������"��,����
"�����
�(�����.�-�������#��'��������
�� ��"
����"
���%������������)��������"�
�
".�#�
�
"������"((!��
�� �������..�"��.�((�"�������-(������"/�������..������!#�1���-!�

�����%��
�� �����"�������(���)������"����"�����!�(�"'����(!��"
�(!�(�"�����
�
"����
������"������"���..�
�%�"
"��������(�'�
!������#����"�(�"�&
�"��."���
��%�)�
(�������"���
'�������(��,����.!���%��
���"
%��#��� ������
�."��&
��(�'�
!���
'���������������������"��-���
"� ����'�
���������
���#�����������
!�
�"((�����������
"������=(���&��"�&�
�� (�"�>���
'����#�����/��"!������������
'�����
��)���"������)��(���.�9��
��"#�����'����..�
��"�����!&-"� �%�"
"������.�����
�
�� ��."�(������
�����"�������
�����������#���
�
�%���"(���(�'�
�����������
'�����
�"���
�'����"����"��
�"(��
�"��'�����������%��"� "%���-!�"�
# 

?"'��%����
�������%�"
"��������&�������(�'�
!���
'���������
�� ��%�����(������
����"�!��/�"����������"���������C�+"����((�'"���"������
��/�����'��"������/��
�"!����������"�!������

���(!��"( ��%������������
"��
���.�."��������#�����������
���(���.�
�����"������"

!��"� "%���"(
�"�!�("-�((���)��������(��-!�"��������
����
�-������������#�=��:��"((�"-����."��&�!�(��(�%�������"����" ��%�����������.��
"�����
"��"�
�"���"-(�������"���)����"���%��(�'�(��.���
'����>�*
���((�'"��"���#� 

����/:����
��"������	

3��.���� ����)������"���-��������)"��"���"����.�
��������!��%�����
�����"��%�'�����������"�!��������3

���%�&��
����(��"�������
����(!����9��
��"#�����/������)�����%�����������..�
�"�������"(���
'����#�+�������
��������
����"����&�"�(���������"���.�
��"��
&-"������������"���������)�����
��%���.�����������%#�1��������"���.��������%��
����������������-!�"�
������/���)�
�
�'����������(������)����"�
�����&�
�����%���
'���#���������"���.�������%���"!��(����
�.�-�( !�-
����
���.�
�"��"(������.�
�����-!�"�
��"��(��������(������������
�(���
����"((!����"���� �����"
�����'�����"������ �������������
������.�
��.
���
���
�#� 

����/����"(�������%���� ���"��"�����
%���!�-"� &���.�
�����"�������"������(!�
������"(��)���������"(���'�����������"���������"�����"
��'"('��#��������"��-��
�/�
���(!��/�����'��"���"
������������
�0��
���)��������������.�
���������(���
���
"�����#������"���
'�������(��
��("���)�"�������������������.��/�����'���.�
����/�@(�-"(�����(!�A�"�����
'�������"((��=��((���&��(("
��"
�>#�������.�����
����"�������"���" ����������'����������"!��� ��������
�-"� &�������(�����������
-������.�����
��"(�����:���"
�#�7�)���.�"�������"(������������
"���������.�"�
�"
����("
���'���������"!�-��"-(�����.��������"������(��"(���� ��# 

����
"�%���.�(�%�������-���������������/�
�������
"��
��"
����'��%�����������%�#�
������
'�����..�
���-!��4�:��(��"(�-
"���������"��
��&�..�."��(��!�.�
�-
� ���
�����-"�("�����#�*�����)��
������ ���"��)�������!��"'����(�������-"�"-��������
�
�
�-(���"�����������
�("����������"��4��-�/���������������������"�"���������"�!�
���-��
��"�
���"��������
���
����-!��4�#�1���)�"��
�"((!��"�����������"��)����
����("�����"

�'���"���4�:�������'�((����-���������" ������"�'"������"����.�
)"
����������"
�����"�
��
��"�������������"�
��"�
�������)����"���
�������-!�
�����-"�-���-!��4�#������4����������"���"
���
"�����-!������-"�"�������



18 

)"
���������(��������-"���"
���"
��#��'�����������(��������������-"��"((&����
��
��"����"(�)������0��
����)�
 �.�
��4�#�������(�'�
!�����"�!��"��-��������
"�����
����
�'����"�����(����
��"�
�"����������
&��
'�������
"����#�9����"'��%������
�����.�
���������"�!���4�����(���"���"(�������������'��������-!��
�'����%�"�
����("
���
'����.�
�����
�#� 

�����.�����-�%���'����������4������" ��%�"�������'�((�����������'�(��������.�"�
��%��(�%�����������
��.�
���"(��&�"
������"����#��"���
"� ������"����%�-�/����.�
�'�
&���&������
�����������������"(���'������������%� �������
%��"(�����(����"���
����
�%�����"
����(���������-��(���%���������.�)�����"
�������
"��
�&����
�((��#�
=��:��"��"�����������"��"� "%��>���"����"�("
%��-"���
���������.�����-��(���%��
)��
����"����.�)�
 �
����
����
��%�������
��
����"����������.
�����"
�"������
������"(��"��������
�#�����
�0��
���������"
��
��
��'���"�������"������.
���
�����'�((���'�
��%��#� 

 
(�
������
����
���	
�� 

?����
��"((!���
"����
��������(�%!��"��"()"!���"���"���!���"(����"����������
���
�.������
��#���������"!��)�����"
%��)"��(�"����������������"��(!�-!��"����
."���
����)��(���.�����(����
���"
-!�-��"�����
"����
��������)�
����%��"���
��(�'�
!��(�)#�5��������"

�'"(��.������������%�����"���
��."���
����)�
��"-(�����
��'��������"��
�(��"������"���")"!�.
����
�)�������!���
��������"��7�)�8�
 �
A��!�"��������������+�� �#�A���"���
���
���"(�����������"'�����-������(�������
("
%������("���������
�����
�'��������!��"���(���!��.���"����
"�()"!���%����
�"���
"���)�
 �
���
��"
�������"��(������"���
���)������"�!����'���
�������(��
���
���
)�
�����#� 

��������%�����("
������)��"������%�"
�����(�%�����������
����������"((!�"��
"�
��
��#�A���"�����"
����'��%�������
�"((��.�����
����
"���������-����"
������
����
���-��"���������"((�)�����������
�������
��
��("�������������"!�"�����������
�
%������������("���.(�%��������.�
���(�'�
!�����.�((�)��%���
���%#�9��"�
���(��������
��
�
����%�-����������"
��������%�����������"
�(�%���������-�#���
�����"������'���
����%�������'�((�����"�(��%�)"!�.
���������"���������)�������������)�
(�:��-�%%����
����
�-���
��.�.
����(�-���
��G����"
���(�H# 

�������"���"���.�!���-��(��"�(�%�����������
������"�����)�((���������-���%��" ������
�/�
�������������������9
"-����
"���#�+�-"�������'�����%���"'�(!������.
"��
����
��
"���-����������.�
�)����������(���"
������
�������"-����"����"���.
�����)#�5����
������"��&�)������
�����
"��
��+4�5�
(������ ��'�
�1
��"��:��4F��.�
�J�#D�-�((����
�"
(��
������!�"
��9��
��":��A��%
����)"��������"
���-��"����������
��"����"���
)�������������
��"(����
"�������.���/�9��
��"����
��#�+4�5�
(���������������((�
����#��'�������������((����������"�������.�����)�
(�:��("
%������
�����
"��
���
"(��%�����?����������.�?��%����%�"���4�9�����%"��
�:����"��&-"� �����
��
"����
��!# 

7�)�+�-"�����-��(���%�)�"���������
�-���"������)�
(�:��.�
���=(�%����������!>#����)�((�
-����/�����
����������)���-�(�9(��9�
��
���)�����)�((��'����"((!��"'����/�
��)"!��
)����"��"�"���!�.�
��	
���"����%�
��"�!�"
#�����
��)"!�)�((�-�������"�������
�"
%��"�
�
".�#�������)�"�
��
�����"(���"�,"��������+4�5�
(�:��%�"�����-�(�9(��4�
���
��)������.�����
�%���:��-�����������"���
���
���"(�#�5�((�����%"�-(���"!��..C�
+�-"�����)�((��("�������)"!�-��)������
����"�������-�����%��"
 �����.�9��"#�
1���"������
�%���:���)��-����������� ��)��������
������������(��"������������
(�%�������-������������
�"���%�.�
���"-(�������������# 



19 

�

(�
�����
	
�����
���������	

���
�
������������������
������������

 
 
&��������	���
�����
���	�������

��� 
 

=5��9$����������%�)����%�"����>��"!���"���@�"����
#�������
�"��"��
-��������"���"��.�
��&�"����/��
�������.������(��"������������(�%�������-�������#�
?���������.��/�����'���.�9$9*�L�����
�"����"(��)�����-�%"��(�.��"������*���(���"���
�"
���
��.�"����-�
��.�9��
��"����(�'�
!�����"����#�4"
���
������"���"((�"�����
"((�)����
"��
�����(�� �)��������
������
�'������
'���������("����)��
�����!��"'��
������
"�������.�����
��)�#�9((�)����)�((�����(�	

3��)����+?��-��%���9�
-�
���
�/�
�����9$9*�L:������.��"
���
����9��
��"#�������"(�%"'��+?��"�)"!����
���������������-"� !"
���.��4��"�������/#�1���.�
�9$9*�L������"�������(�� ����
�����
���"(�9��
��"���"
 ���)"�����# 

 
Bloomberg News 

 
Chasing the competition 

 

���
����
������*
�@�"����
��������������)����
"��%!��.�"((�"�����"���"�0�����������

��(��"���%�)�"������-�%�
�'"(��)�
������%#�9$9*�L���)��..�
��"���(�'�
!���
'����
�����
����"���;
������
���#��"���!�"
����)"��(�������������+�-"������ ��/��"�%�#�
��������"�!�������������%����-�!�(��"(����
"��
���"���
������"�0�������������(����
(�%�������.�
�������
�("����1
��"���"����%!��#�=���
��"
��"()"!�����
��
����
������
���
��>��"!��*
�@�"����
#�=5��"
����'�
�%���%����-��(�.��)�������"�
�"(��"
���
#> 

9$9*�L��((���
"������)�(��"(��"
 �����
����������
��)����.�������0���
����
���������.�
�(�%�����������"����#�9$9*�L:����
'�����
"�%��.
�����������
��
��(�'�
!��.��
������"
���"���(�%"(����������������(�'�
��%�%�����"���"�������%�
�"!������.�
����
���.����0#�����"��9
"-�'�
������.��1"!#���������"�!�"(���
�..�
��"�=�����"�������>���
'����.�
�����(��-�!��%�����%�����9��
��"��������"((!�
��(���#�9(����%������
�"����"(���(�'�
�����"'��-�������"�!�������9��
��"��
����"�����"����
"��
������1"!�)�((����������%������'�
��"�#�9$9*�L���(�������
*���(���"�������"��(����-!��
�'����%������)����"��
���������9��
��"����)�����
%������"��-���������#������������
��
�������������������-�!�
�#� 



20 

A����(��"������������(�%�������������
!�"(����/�������������"(���
'������)�����."���
"����(���������"��"
���"�(�"����
������(���"!�����
�-�((����(����"���������&�"�(��
�����"���.�(����
�#�A���(���)������
�%�("�����"����
�'"���"������������"��(��������
�"�(�.�
��������'�����������
�"
�"�#� 

+��������4�����)�����-��"���"�(����������"�!����	


���"��-�������������"���'��
)����������
��"�����.�+?��"����/�(#�1
��"��:��$�!"(�*"�(��"��"(��������)�((�)��������
�/�
���&�"� "%��-���������4"
��(.�
�������
�"����"(��)������"��%
�)��������������

�%�("��������"(��"
 ��#�1��������!�"
����
���"��-������
����
�%�("��������
1
��"���"�����)�����$�!"(�*"�(��)�����������((���"��&�)�����."������)����������
�#�
�����.����������7���"�-�%�+����������"�����(�'�
!���
'���#����*"!����-��%���"�
���
��
�����"�!����"((�)���������(�'�
����"-����D
N��.�"((�"��
���������1
��"��#�
�7��"(���
�����(!�.�
����"��"
���
�����)�����"�"��4���������)�
(�:��������&
("
%��������"(����
"��
�".��
�9��
��":�#��"�"��4�������������-���%��
�'"�����# 

��������
�����"��"(
�"�!��"��"��
�.������..�������������(�'�
!�-�������������(�"���
-��"���������"-(����������
������
"� �����
�%����#�5�����"
��(��"
��-���%�
��������-!�"���/�
������
'�������!�"
��%�'���"��
"� ��%����-�
��"����'�
!������
�����"
��(:��-"
����������"�����"��"���-��
�����"��������������)��
�"-�����"
��
"����"���"((!�
���
���#�A������
���"��.�((�)������
�%
�����.�����
��"� "%���-!�
����
��%�����
��
"� ��%����-�
#�������!������"(���"((�)�������
�����������(����
)����"����%����.�
�"����������"� �����������%��"(���'�������)��"

����-!���(�'�
!�
�
�'�
�#�9�����������
��
�����"�!��'����..�
��"���
'������"��(��������(��)"����
����
��"� "%�����'�����
�"(���������"�)�-�-
�)��
�G����-�/����������/���"%�H#� 

���������("-�(������"� "%���)�((��"

!�"�(�����
����.�
�"����#��"( ����(�%�������
�/��
���"-��������.���
���"������!�"
��-����������������$��+#�����"�
��!��
��"����.�
�
"����.
�0����!�������.��"������"�������(�%!�%���%�-"� ���������������
)�
(��)"
#�+�'���������%����)�
��.���������"�
�
".�����-������-"� �
"������%�"(���
������%������%�.
�����.
���.��#����"!�$��+�������(�%!����"(
�"�!�������(!������
�������%��(� ������
)"!&��((��"%��"��� �!(���&���
!���'����#���
�� ��%�������
��'�������)�����������<���.�"�-"
������"����)��"�����������-(�����"��"��������
��
���(!�����
���������"

!��%�"�)�"(����.���.�
�"�����"-��������#������"
��
"(
�"�!��
������"���"
���.�"��
�����:��("-�(������%��(���
��"((!���������'���� # 

 
������"
�%���
���� 

4
�������.������)����$��+��"%�����(��)�
 �"((� ������.��"%��#����"�����
�"
 ����
.�
�����"��������!����(���(����"�����������������(�"�������
�((�!�"�����"������
�������������-!�����#�����(!�������%������
�((�!�������"����� ����)��(��
�("!�"((�
�����
������"����
������.�
�"�������������
�"
 �������(��"����"���������.�����
�
��((�#����"�)"
��������"��$��+�
�"��
�)��(��
���
���'�
!������(�"���������"��
�� ��
"���"�����("
���'����"�������
�� :��������"�����)��(��
���
���'�
!����%�-���%�
��(�"���#� 

5��������"���������.�����"-(�������
������)��(��-�����������-(�������((�)�����
�"�
�
�������"��-�����
�������
� ����"������)
��%������
"��
�#�������%�"����%(��
�
���������"������"����.�����"���
��)��(��-������"�����(���"���
��.�%�����%�"��
$��+�
�"��
����"�"(!���������������B)��������'���������%��������
�#�9���
���-����%�$��+�������(�%!�)����@4���
"� ��%�)��(����"����"��������%�������'�
�
%���(���������������(!���"���"%"��# 

1���������"%����������!�����������#����������"�������"���"'���"

���������
�"(��
�.�$��+��"%���"!���"������������(�%!�����
������%��-���������((����������-������
���"��
�"�����
��
�(�"-(���������
��%�&"��&���-(���.�"������
��"(���'�
������#�



21 

A�
����"����
�������.�������(�%!��..���
��.���.�*������"��)��������"�!���"��
�'�
����������������.�(����
����������.�$��+��"%�����(�-
"
�����)��
�����!� ����
�
"� ��.�-�� ���"��������"(��(�������)��
�����!�������.!��"�����������" ����
��
���!�"
��%�'�������
�%����
�"������#���
��"�!�"��(��"���������)�'�
��������� ��
�������-(��-"
����������..������#�=���
��)�((�-��"��(��"��������"�������'���
�
�"���%��.M���"�����0����������-(��>��"!��*
���
�#�=1��������:���/�������
"�(��#> 

�����.�����-�%%����-�������������"���������.�$��+��"%���"�������.
���5"(&*"
���
)��������	

K�-�%"��������%�����������
����
���"
�����+"(("�����/"�#�1!���������
�.�	

�������������)�((�-���/�"���������������


����
������9��
��"#�5"(&*"
��
�"��"(
�"�!�����������-���.��������(����%�"���N�
���������������&�.&���� �������
������
�������%�$��+#�*�
��'�
��������)����$��+��"%��)�
��
��(����������
���
������."���
���"�����&�"%%��������# 

����������(�%!��
�����������
�-���.��������#��������"�
��������������'����
!�
=��
�� "%�>B����������
!:����(������
��.�
���(.�
��%#����
���"'��-���������
�����
�����"��$��+��"%����%���-
�"�����
���"(��
�'"�!��-���������"
������(!�
�'�
-(�)�#�5����"��������
�-�!��"������������"%��"��-��
���'����,����(� ������
"���&���.����'�����"��"���������/�����%��
������#� 

�.�5"(&*"
��"�������
�
��"�(�
��%
�"�(!��/�"�������
������.�$��+��"%��������
�����.�
�"����"%�)�((� ����."((��%�"����"���"��������)�((���'���(���
#�5���������!�"
��
��������������������)�((��"

!�$��+��"%����
���������-"���"���"!(�
��"��$��+�
�/��
��)�
 ��%�.�
��1*#�*"�!���%�&'"(���%�����"(
�"�!��"

!�����#�*
��"!(�
�
�"!������"'�
"%��������.�"��$��+��"%�"���
���������"
�����	
������#�7�/��!�"
����
�/������������."((����"
��������������#���"���"!������"���"((��
��������"!��������
�����"��(�'�
���'���������"!��"���(�'���������#�1���"��"�������������((������.��"���
�.�-" ���-�"����"��������������"
��������������#� 

�'���)�����/�����%�������(�%!������"�������.���.�
�"�������"��"�����(!���"����"��
�
�'������"�%�������)"!����)���������"�������"(�)����-��������������"���
��'����
!#�=����"��"((�)�����
��������
������
�"����
��
�� ��"����("����"��"�
)"
�������>��"!��+"'���9-��!���
���������.��4������
�"����"(#�=���!� ��)�
�/"��(!�)�������!�"
��%���%����
����'������
�%�����"������!��"���" ������������
-"��������������.�
�"����#> 

*"�"%��%����
"�����������"��
��(�������%����� ��
���(�'�
��%���"
���"
����"��-��
������
�������#���������"��"
�"��"�!�(�%�������.�
���"
�� ��������/�"�������#�=5��
)"�������"�"%����
��������
�:�����(!���"����>��"!��*
�9-��!#���������"������)"��
��(!���(���"����"(�����"�������"�����(��"..�
�������������)����%(�-"(�����(!�
��"���������,����-��"�����.����������"�������(�/��!��.����
"���%��
�� ���"�
�
".��
"���)"
�������������..�
���������������-���"(���-��"�����.�������..���(�!��.�
�"�"%��%�"((���������'�
����(������#�8���"���
���%����*
�9-��!��"((���"���"��
��"�%��#��'�����"((�����"������"����)�"..�
��������
"�������
�"����"((!�-!�
����
"����%����������"�"%�������.������
�����# 

����(�%�������-����������������-��"((�"-���������"�"%�������.��
"����
���������
�"!�������9(("���=-�����������)���
��"-��������"-�(��!�����
"��.�
�������"���"(�
�"��
���.�����-�������#>�*
�9(("��
"���/�(�������.�����(�"���%�(�%�����������"�����
-�.�
�����)"���" ����'�
�-!�+��������4���#�?���"����)�,����������-�"
���.�����
@�
�"������"�!�"����������.��/�����'���.�+?����%������#�*�
������"���������

�� �����"
����"
���%����
�"(������"���.����!��"����'��%�������
��%��"�����(!�
��"���."���
�"�����
���..������(!�������..�����������
���
.�
�"�����"��-���
�.������
%���%�)�((�-�!����-���%�"-(����� �������� ��(�)#� 





23 

'��
 �� 
������%�
����
���������	

���
�
������������������
������������

 
 
)��������
�
��
�����
 
 
  

Alamy 

 
World travellers 

 
 

��$���������)�����,�!���"���"����%�"��"(�)"��
�"0�"
�����*� ��*���(������"��
"������
�����%�,�-#�����.�
��
��"
����(�� ��".��
��)��	��


&%"((����"(�)"��
�
���(��.�
�A(�"
)"��
�������.�����)�
(�:��-�%%������".��������"����#�1�����������
������"�����/��������("��2�����"����������"�!:��-"����������9�("�������"������
7�'"������"��A"�"�"��-������"���"((�)"
�������."
�.
���������"���������'�((���
������ !# 

*
�*���(���������������
"�������"�"%�
�.�
�"�����
�-����������
����"���'�
!�)�� �
�����������3
�


���������.�(�'��(�-���
�����
���"�
"����"���"�'����
������� ���
������(!����9��
��"�-���"((��'�
�����)�
(�#�?�����-"������������'�((��-��"�����4��
�"������%�"���5�
(���
����-���"
-!�"����"����� ���������
��
����������'����%�.�
�
��(�'�
!�������/���"!#� 

��-���
��"
��-������� ���,����-�.�
�����!�"
���"�����������
��.
����������"����
"�����/��
���������!���������-�� ����"(�'�B"����"��*
�*���(������/�("��������!�
�"��%���'�
!���
�������.������
�"����)�((#���������!��"'��-�����"�%���-!�����
.����
�������7�'"������"���"������(!�A(�"
)"��
�����!�"
���" �����������'�((��-!�
�
�� ��"�,��
��!���"���"��("�����
����"��3
����
�#����
�����!�
���'�
�����"� ��
.�((���)�����"(�)"��
��"���.
�����/��%�����������"
!���%
��������)����.
����)"��
#�
����)"��
���� �����(�"��-!�-���%��"�������
��%��%�"���'�
�������.�������
���.�



24 

.�(��
��"���� ����
����"�� �����"(�)"��
�"0�"
��������%������"��#�5����"��
�
��
���������������(�-���
��"
���"� �����������"(�����"���
��.�
��4�������(�'�
# 

����������,���������
�/����!��.�5�
(���
����"���" �������A(�"
)"��
����
"�����
"��
"���'�#�5������������"�!��������������(�'��(�-���
��.
���A"�"�"����9��
��"�
�����"((������%�����������."����"���(���.��"��
)�
 �"������-�
��
�.�
��"���
��������#�1
��%��%����"�)��(���
�� (�"��"��������"'������
����"��#��
��
���"��-��
������
��
�(�"-(!�����%��
������"'��"�-����
���"�����.�-���%�"-(������
"� ������
����
�."'��
������(��"�!#� 

 
 



25 

& � ��� � � � � � � 
 � � � � � � � � �
� � � � � � � � � 	 
 
 � � �
� 
 � � � � � � � � � � � � � �� � � � 
 �� � � � � �� �� � �

 
 
$ �	 � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � 
 

* 97 8� � � � � � � � .� (� - � � �� � � � � � � � " ' � � - � � � � � � " 
 � � � � - ! � � � � � � � � � � / " � � � 
 " � � � � - ! � - � �� %�
%�' � � � � � � 
 � � � 
 ' �� � #� � � � �9 ((" � � � � ) " � � � � � ' �� � � � � � � � � � � (� � � � � - � � � � 
 � ) � � � � " � � � � 
 �� 
 �
� � � � " � ! � ." �(� � � � � � � � (�' � 
 � � ��  � � � � .� 
 � " � � �� � � 
 � " � � � � � � � �� � � " � � � � �� � � �� � � . � 
 � � � � �

 � � �� �� � � � � � � � " � � � � � � �� #�? � �%� � � � � %� � � � 
 � ) �� � � � " ! �1 
 � %� " � � � " � �9 � � 
 �� " � .
 �� � � � � � �
� � � � " � � � � ((� %� � �� � � � � � � � �� � � � � � " � � � � � " � � � �� � � � � � " � � � � � � � . � 	 
 
 K� � � � � � " �
 � (" � � � � � � �
� A� � 
 �� 
 � �� � � � � � � � # 

 
eCourier 

 
Check out my algorithm 

 

5 � � � � � � � ! � � � �  � " � � (� � � 
 � (� �  � " � � � � � � � � � 
 �� 
 � �� � � � � 
 ! � � � � � ! � . � � � � � �� � � " � � (� ) �
- " 
 
 �� 
 � � � � � � � � 
 ! � " � � � ) " � � ' � 
 ! � . 
 " %� � � � � � #�* � � � � � � � � " � �� � � ) � 
 � � � � " ((� " � � �
� � � � � � � � � � � (� (! � � � � � 
 �� � � � ) � �� � � 
 � � � (� � � � �� � (� ) � (� ' � (� � � .� � � 
 ' �� � � " � � � � �� � � � 
 " %� � �
�� ' � � � � � � � � �� � � � ) � �� � " � #� � � � � ) " ! � � � � � � � . � � � � � � � - � � �� � � � � � � � � � 
 " � � � � ) " � � � � � � "  � �
" � � � 
 � � 
 � � ' � 
 � � � � � � � (� � � � � � � " � � � � " � � � �� � � � � � � � " � � �� � " � � � � 
 � � ) � � � � � � � � � � � � � " � 
 " � �� �
� � � � " %� � � � � . �� � � " � . 
 � � � � � � 
 �� 
 #� � .� " � � � (�' � 
 ! � ) " � � (" � � � � � � 
 � � � � � � � � � " ((� � " � � � 
 " � �� �
� � � � " %� � � ) � � (� � - � � � � � � � � � � � � . �� � � � � � � ) � � 
 � � �� � � " � �%� � � � � B " � � � � ' � 
 ! � � �� � � � � " � �
� " � � � � � � � � � � � � � � ) � � (� �%� � � � # 

� � � � �� � " � - � � �� � � � A� � 
 �� 
 � �� � � � � � � � � � � � � ) � � (� � � ! � � � � � � � (�� � #�1 � �  �� %� � " 
 � � � " � � �
� � � � (! � � � � � � � � � � � � " � ! :� � ) � - � �� � #� � � � � � � � � � � � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � ((� � � �� � � " � � � � � (�' � 
 ! �
" � � 
 � � � � � � " � � � � � � � � 
 � � 
 � �� � " � � � � " � �� " ((! � 
 � (" ! � � � � � � � � � � � � � 
 �� 
 � - � � � � � (" � � � � � � � � � �
� � � � ,� - #�A� � � � � � 
 � � � " � � � � � � � ) " � � � � � � � � � � (�' � 
 ! � ' � � �� (� :� � � 
 � %
 � � � � � � � � � � �
 �
� � � � � � � 
 � � � 
 � � � � " � � �� � � � ((� � � � � " � � � � � (�' � 
 � � � � � �%� � � � #�A� ((� � � �� � � � " � � � � � (�' � 
 �� � �
" 
 � � � � � . �
 � � � � - ! � � &� " �(#� � � � � � � � � " � ! :� � � � � 
 �� 
 � � � � � �%(� - " (&� � � �� �� � �� %&� " � � ((�� � �
G@4� H�� � ' �� � � � " � � � � " � � &� � (� � � � � � � � � 
 � � � � �  � � � � � A� � 
 �� 
 :� � � � � � � � � 
 � � ! � � � � �
� � � " � � � # 

� � � �  � ! � � � � � � � � � � 
 ' �� � � �� � � ��  �� %�� � � � 
 �%� � � � � � 
 �� 
 � � � " ! � �* 
 �9 ((" � � � #� � � � � � � � � ) � � � �
� � � �@4� � � ! � � � � � � � � ) � � � � � - � � � � " 
 � � � � � � � � � � � , � - � � " ! � � � � � � � � � � � " 
 �(! � - � � � � � � � � � � �
" � � 
 � � 
 �" � � #� � � 
 � �� � � " � � � � � " � � � � 
 �� 
 � �� � � � � � � � � � " ! � - � � � � (! � " � . � ) � � � � � 
 � � � ! " 
 � � �
" ) " ! � . 
 � � � " � � � ((� � � �� � � " � � 
 � � � � � - � � � �. � � � � �� � � � � � � � � � � � � 
 � � �� � � � . � � � � � � � " � � � � �� �
� � � (� � � "  � � � �� � � � � � �� � � � � � ,� � � � � � � � 
 � � � � � � � � 
 �' � 
 #� � � � � 
 � �� .� 
 � " � �� � � � � � � � � " � �


